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En mémoire de Giovanni Blandino.
Un homme qui a consacré sa vie d s'occuper des enfants et des familles
dans le besoin avec une chaleur humaine et une générosité sans limites.






Je suis particulierement heureuse de publier dans la collection Art de la psychothé-
rapie la traduction francaise de La Magie de I'enfant, ouvrage collectif dirigé par Mauri-
zio Andolfi, Anna-Mascellani et Alessandra Salermo. Ce livre raconte I'investissement
de Maurizio Andelfi, durant toute sa carriere, a transmettre aux professionnels aux-
quels il a enseigné¢Nimportance d’inclure les enfants dans la thérapie comme de
véritables ressources d¢ ¥rayail thérapeutique au service des familles.

Le passage d'enfant probleme a I'idée d'un enfant ressource, et le fait de ne pas
réduire I'enfant au seul contexte, sont les deux idées centrales dans ce livre. Les
premiers mots de l'introduction‘de/da magie de I'enfant ['illustrent bien en affirmant
que « I'enfant n’est pas une ile ».

A titre personnel, j'ai suivi les enseigp€ments de Maurizio Andolfi a Rome a de
nombreuses reprises ; il a souvent parlé detmettre I'enfant au centre de la thérapie,
c’est-a-dire montré comment s’y prendre avee” Jes enfants et comment aborder le
langage de I'enfant lors des séances. Il a toujoufs”/dénoncé une attitude des théra-
peutes qui viserait a écarter I'enfant de la thérapie, ad jmatif apparemment louable de
vouloir « le protéger ». Pour Maurizio Andolfi, cette postute_ressemble plutét a une
stratégie de confort du thérapeute qui souhaite rester entre”adiltes. L'inverse est aussi
vrai, a savoir, exclure la famille de la lecture et traiter de la Seuffrance que I'enfant
exprime a travers le symptéme : pour Maurizio « C'est assassin de suivre en thérapie
un enfant tout seul. »

Tout le travail consiste alors pour le thérapeute a se connecter avec la part d’enfant
en lui, a laisser acces a ses propres émotions, a étre touché par ce qui semble simple,
naif, par le jeu, par I'humour, par I'auto-dérision et le ridicule, au lieu des lectures tres
froides et presque exclusivement cérébrales sur la réalité de I'enfant. A travers les
nombreux cas cliniques, ce livre raconte la rencontre, comment la favoriser, comment
la stimuler dans le travail avec I'enfant et sa famille.

La proposition systémique-relationnelle engage le professionnel dans la relation,
dans la lecture du contexte, dans la compréhension transgénérationnelle du symp-
tome ; et pour cela, le thérapeute doit accepter de bouger, de se déplacer, de se
décaler, d’aller vers I'enfant quel que soit son dge pour recueillir et entendre sa parole.
[l s’agit du passage de « parler de I'enfant » a « entendre I'enfant se raconter ».



La magie de I’enfant dans la thérapie familiale

La magie de l'enfant dans la thérapie familiale est un livre d’'une grande richesse
par les différents contextes abordés mais aussi les diverses lectures de la clinique avec
I'enfant. Un bijou pour le clinicien, qui, a la lecture de ces 18 chapitres, ne sortira pas
indemne et encore moins indifférent a la réalité actuelle de la psychothérapie avec
I'enfant et a sa facon de le penser. Autrement dit, ce livre porte en lui la magie de
I'autoréflexion, de la remise en question, du pas de cété; une ressource indispensable
a tout clinicien.

Thérapie de con-tact, du contact avec tact qui cherche a étre contaminé par ['autre
et ses différents contextes. Une thérapie de la contamination tres différente de celle
que nous avons vécue depuis la pandémie de Covid, ot maintenant plus personne
ne serre la main des patients en début ni en fin de séance. Ce geste, loin d’étre
anecdotique, est le témoignage d’une certaine chaleur et d’'un accueil. Nous sommes
entrés dans une eré~de la clinique qui évite le contact, de la clinique a distance par
le truchement des ordinateurs et des webcams. Dans cette réalité actuelle, je nous
souhaite de réussir enceré a~nous contaminer, par les personnes que nous accompa-
gnons et leurs réalités. Et\comime cet ouvrage le montre avec brio, les enfants sont
une véritable richesse pour nous permettre de continuer a nous contaminer. Plus que
des patients, les enfants sont en\éalité de véritables thérapeutes.

Nous pouvons penser cet écrit & ¢Qntre-courant, comme la pensée de Maurizio
Andolfi a elle-méme souvent été a contré-gourant, il donnera au lecteur I'occasion de
réfléchir a la clinique d’aujourd’hui et a comment nous pensons les enfants que nous
accompagnons.

Ce livre, plus qu’'un témoignage, est un manifésté/pour penser la clinique comme
une relation, avec un autre qui sait, et de qui nous avori.a apprendre, a découvrir.

Ivy Daure
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Introduction

L'idée centrale de ce livre réside dans le fait qu'un trouble de I'enfance est un
probleme familial et qu'un enfant ne peut étre observé comme une ile, détaché de ses
liens affectifs fondamentaux. Il ne s’agit pas de rechercher des causes ou des responsa-
bilités au sein de-ld/ famille ; au contraire, la famille, dans sa dimension multi-géomé-
trique, sera une ress@tirCe diagnostique et curative précieuse. Pour cela, il est nécessaire
de modifier I'orientatian\thérapeutique : au lieu de se concentrer exclusivement sur
les symptomes et les trodbles de I'enfance, on peut explorer le développement de la
famille et se concentrer en partjculier sur les événements de vie défavorables qui ont
marqué son histoire au fil des génésations et laissé des blessures douloureuses. De ce
fait, il n'y a pas tant besoin de spéCialistes des problemes de I'enfant qui classent les
symptoémes de I'enfant dans des catégefies diagnostiques et recourent a une médica-
tion appropriée, que de thérapeutes farrtifiqux qui savent observer et considérer les
troubles de I'enfant comme des signaux relationnels et comme des compétences parti-
culieres pour entrer dans le monde émotionnel de, I'enfant. Ainsi, I'enfant passe du
statut de probleme a celui de ressource active au serfiee de la famille et de la thérapie.

Les théories systémiques et la psychothérapie farfylidle-se sont développées de
maniere extraordinaire au cours des dernieres décennies’A )travers le monde, mais
I'accent mis sur I'enfant en tant que ressource et non exclusiyement comme un pro-
bleme a résoudre a fait cruellement défaut, tant dans la théorie*que dans la thérapie.
Nathan Ackerman, le fondateur de la thérapie familiale, soulignait dés les années 1950
I'importance d’accorder une place particuliere a I'enfant dans la thérapie, conscient
des dégits de la violence psychologique sur les jeunes enfants triangulés dans des
relations familiales hostiles. Il décrit I'enfant comme un bouc émissaire et, soixante-
dix ans plus tard, ses idées restent des réalités tres douloureuses et d’actualité. La
trahison de 'enfant par le mouvement de la thérapie familiale est largement abordée
par Maurizio Andolfi dans son chapitre d’ouverture, ainsi que les raisons historiques
et théoriques pour lesquelles I'enfant a été négligé presque partout dans le monde
occidental. A contre-courant, I'Académie de psychothérapie familiale a, depuis plu-
sieurs années, placé I'enfant au centre de la thérapie, de I'enseignement et de Ia
recherche, et ce volume se veut un signe tangible de cette volonté.

Michele Zappella parle d’enfants « sans étiquettes », dénoncant le délire classifica-
toire des manuels de diagnostic actuels et illustrant magistralement comment
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construire une alliance thérapeutique avec des enfants présentant des difficultés rela-
tionnelles marquées. Les auteurs du livre nous font découvrir la « planéte enfance »
d’un point de vue évolutif et thérapeutique, en nous montrant comment des situations
de désavantage ou de fragilité peuvent se transformer en ressources actives visant a
transformer le monde des adultes - parents, enseignants et thérapeutes — qui sont
souvent effrayés, perdus ou trop protecteurs face aux comportements « incompréhen-
sibles » des enfants.

On parle de I'école comme prévention et dialogue avec les familles (Ferrarese), de
la nouvelle ere des enfants numériques (Ferraguzzi), de la ressource des fratries dans
la famille et dans le théatre (Bettini) et méme de la condition délicate d’'un qui fait
son coming out (Petiva et Siragusa). La question croissante de l'inversion des roles
générationnels dans la famille et de la maniere de rétablir des limites saines et claires
est abordée, afin de/Jibérer 'enfant de fardeaux qui ne lui appartiennent pas (Bellaterra,
Sciamplicotti, Mazzor) jaceci est encore plus vrai face aux crises de couple ou aux
divorces hostiles. Pour4airecface a cette situation, un modele innovant de thérapie de
couple est présenté qui permet’également aux enfants de faire entendre leur voix dans
la thérapie (Mascellani). Les handieaps et les maladies chroniques de I'enfant sont au
centre des préoccupations de divers,auteurs, qui travaillent aussi bien dans le secteur
hospitalier que dans le secteur privéZ.a la recherche d’« autres capacités » qui per-
mettent aux enfants de ne pas se sentip“différents et aux familles de se libérer des
préjugés sociaux, véritable fléau du mondé gctuel (Mignani, Garrisi et al., Campobasso
et Tarantino).

Enfin, une fenétre sur la sphere sociale est ouYerte en illustrant la situation des
familles immigrantes ou adoptives, et il est décrit cémment entrer dans leur monde
émotionnel et culturel grice a I'accompagnement expert’de_|'enfant (Cavalieri, Posa-
bella, Santona et Gorla).

Pour conclure, un espace est donné dans ce livre au jeu av¢e)la famille dans les
différentes conditions du cycle de développement et des problemes familiaux, et
comment, dans le jeu conjoint, on peut apprécier pleinement parmi les ressources les
plus authentiques de I'enfant : sa créativité et son imagination, véritable magie au
service des adultes (Pratelli, Lupoi et al.).

Maurizio Andolfi, Anna Mascellani
et Alessandra Salerno
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La trahison de la thérapie
familiale envers I'enfant

Maurizio Andolfi

Au début, I'enfant’était. la...

Nathan Ackerman, psychiatreset psychanalyste, est le fondateur de la thérapie
familiale. Son travail clinique ave@jes enfants et les familles a débuté a New York a
I'approche de la Seconde Guerre mordiale et est illustré dans une série d’ouvrages.
Cependant, Ackerman et ses enseignements ont vite été oubliés, méme au sein de
I'Institut qu’il a fondé en 1960 et qui prendfa son nom, Institut Ackerman pour la
famille. Ce manque de reconnaissance est en partie d(i a sa mort prématurée en 1971.
Parallelement, le fait d’avoir placé I'enfant au centrerdu « mouvement familial » nais-
sant ne correspondait pas aux principaux intéréts”de3 thérapeutes systémiques de
I'époque, ni a ceux de tendance psychodynamique.

Si 'on demandait a ceux qui travaillent aujourd’hui dans 4e<domaine de la thérapie
familiale qui en est le fondateur, les réponses seraient troublantes{ba plupart d’entre eux
non seulement ne se souviennent pas, mais n‘ont aucune idée de qui était Ackerman,
connaissent Palo Alto et croient que les théories systémiques sonnent les débuts de la
thérapie familiale. Comme je I'ai écrit dans plusieurs articles, tres peu de thérapies fami-
liales étaient pratiquées au Mental Research Institute de Palo Alto. En particulier, Watzla-
wick, une fois le groupe original de I'lRM dissous, a poursuivi un modeéle de thérapie
individuelle bréve de type stratégique, repris ensuite en ltalie par Nardone (Nardone et
Watzlawick, 1993). Tout ceci nous amene a réfléchir sur le fait que la thérapie familiale
est née et s'est développée de maniere tres confuse, du moins en ce qui concerne ses
origines, et reste tres controversée en interne entre les théories systémiques, d’une part,
et les approches psychodynamiques de la famille, d’autre part.

Ackerman propose une approche psychodynamique de la thérapie familiale tout
en incorporant certains des axiomes de la communication humaine proposés par les
théories systémiques émergentes. Il integre notamment ['idée que la communication

13
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se fait par le biais de messages verbaux et analogiques et le concept de contexte,
cadre dans lequel observer les interactions familiales. Toutefois, sur le plan clinique et
de la recherche, les théories systémiques, a leurs débuts, se sont principalement
concentrées sur |'étude de la schizophrénie et des principaux troubles psychiatriques.
Toward a theory of schizophrenia (Bateson et al., 1956) sera l'article manifeste du
Mental Research Institute. La théorie de la double contrainte deviendra longtemps le
modele d’interprétation des débuts de la schizophrénie considéré au fil du temps
comme un modéle universel pour comprendre |'apparition de la psychopathologie.
L’enfant dans cette théorie est présent, mais seulement en tant que victime désignée
d’une relation pathologique, a laquelle il ne peut échapper, avec un adulte significatif.
Dans la pratique, il s'agit de la mere, ce qui fait ressurgir les vieux préjugés sur « la
mere schizophrene ».

Ackerman rompiavec la tradition psychanalytique dont il est issu, il ne voit plus
les enfants seuls, mais |e§sonvoque avec leur famille. Il utilise le miroir unidirectionnel
de l'université de Columbjaloll il enseigne, enregistre ses séances en vidéo, autant de
pratiques contraires a |'orthodoxie psychanalytique de I'époque. Il a introduit des idées
qui semblent toujours trés valablésysoixante-dix ans plus tard, comme l'idée que la
famille est une unité sociale et”¢motionnelle, influencée par les transformations
sociales. En thérapie, il travaille sur’|s) liens et les conflits intergénérationnels, en
placant I'enfant au centre du scénario thétapeutique. Elle décrit I'enfant comme un
bouc émissaire dans les conflits conjugaux-et;son modele d’intervention est actif et
provocateur, basé sur le mouvement et le contadt' physique. Ce modus operandi actif
et direct s’écarte profondément du modele psychandlytique — qui s’est toujours opposé
a l'action en séance — et de la « neutralité thérapeutigdes — véritable pierre angulaire
des théories systémiques. Le M.R.1. de Palo Alto, et plus’tard,|'école de Milan (Selvini
Palazzoli et al., 1975) et le groupe de Tomm a Calgary (Temm, [987), en seront
les interpretes les plus connus internationalement. Ackerman/aCpéanmoins suscité
l'inquiétude des thérapeutes de 'époque, notamment en raison desa'figure charisma-
tique et d’un certain autoritarisme dans son style d’enseignement. Tout cela a conduit
a ce qu’il ne soit pas compris et suffisamment apprécié, méme au sein de son propre
institut, devenant ainsi I'une des premieres cibles du mouvement féministe en plein
essor. Apres sa mort soudaine a seulement 63 ans, son institut est progressivement
devenu le centre du Women Project (Walters et al., 1988) et de I'’Approche de Milan
(Boscolo et al., 1987), et on n'a plus parlé de I'enfant pendant longtemps.

Les péres fondateurs de la thérapie familiale :
ou est I'enfant ?

Les pionniers de la thérapie familiale psychodynamique sont également majoritaire-
ment des psychiatres, comme Bowen, Boszormenyi-Nagy, Zwerling et Whitaker, et
leurs études portent essentiellement sur les adultes. Ainsi, ils se concentrent sur ses
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processus de différenciation de la famille d’origine (Bowen, 1978), les loyautés invi-
sibles qui se transmettent de génération en génération (Boszormenyi-Nagy et Spark,
1973), la composante sociale du comportement violent ou criminel (Andolfi et Zwer-
ling, 1980) et I'irrationalité des patients psychotiques (Whitaker, 1989). L'enfant est
pour tous un intérét indirect. En d’autres termes, la maniere dont les conflits et les
problemes intergénérationnels sont résolus ou dont le comportement violent ou irra-
tionnel des adultes est contrélé permet de prédire une plus grande harmonie familiale
et une croissance saine des enfants. Mais I'enfant en tant que ressource thérapeutique,
ou du moins en tant qu'élément significatif prééminent dans la thérapie, est totale-
ment absent de la plupart de leurs études et de leur travail clinique. L'enfant est
partiellement présent dans la pensée de Whitaker, qui tend a élargir le systéme familial
pour inclure les personnes agées ainsi que les enfants dans les sessions. Satir (1967)
introduit une apprache gestaltiste centrée sur I'émotion dans la thérapie familiale et
implique également les enfants dans son travail expérimental. Les praticiens de la
thérapie de couple ifitergénérationnelle, tels que Framo (1992) et plus tard Canevaro
(2009), se concentrenf, également sur la croissance individuelle de chaque partenaire
et la transformation de 1 relation. Ils utilisent la convocation des familles d’origine
respectives en séance, mais llidée de la présence d’enfants au cours de la thérapie de
couple est loin d'étre dans ledr.esprit. L'enfant est encore moins présent dans la
thérapie de couple centrée sur les €metions de Sue Johnson ou dans la thérapie de
couple sexologique de David Schnarch

L’exception la plus notable est SalvadorMinuchin qui, parmi la premiére génération
de pédopsychiatres, a beaucoup travaillé avec dés enfants de familles et de commu-
nautés défavorisées ou a problemes multiples. Minliehin avait fait ses études de pédo-
psychiatrie a New York, suivant les enseignements)de Nathan Ackerman. Il a
développé I'idée d'une thérapie du défi, ou les gens sofit’eis au défi de changer ».
Sans aucun doute, I'enfant est au centre de son modele thérapeutique et du travail
clinique de la Philadephia Child Guidance Clinic, qui allait devefinla véritable Mecque
de la thérapie familiale dans les années 1970-1980. Malgré son retentissement interna-
tional, au terme de sa trés longue carriere, Minuchin se sent décu et peu écouté face
a la production exaspérante de modeles théoriques appliqués a une thérapie ou
I'enfant est totalement absent. Il souffrira de voir les thérapeutes en formation « enrégi-
mentés » dans des cursus universitaires rigides ol la créativité, I'humour, l'intuition et
les données de l'expérience thérapeutique sont remplacés par des protocoles, des
pratiques et des évaluations diagnostiques standard « préts a I'emploi » (Minuchin,
2017). Ces dernieres années, nous Nous somMmes MOINS VUS, Mais Nous nous
envoyions nos livres récemment publiés et y réfléchissions ensemble. A I'dge de
96 ans, quelques mois avant sa mort, Minuchin m’écrivait : « Maurizio, toi et moi
souffrons de la méme maladie, celle de penser que nous devons encore communiquer
la vérité que nous connaissons a tant de personnes qui ne veulent pas I'écouter ».
Peut-étre que la maladie a laquelle Minuchin faisait référence est celle de croire aux
familles et a leurs ressources sociales, au-dela des apparences. Plus encore, « cette
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